Abertis ya contaba en San Juan (Puerto Rico) con la concesién del puente Teodoro Moscoso. Ofrece 19 millones al afio en ingresos y

cuenta con unos gastos de mantenimiento de entre seis y siete millones.

Abertis busca autopistas por
3.000 millones en EE UU

Replicara en la Costa Este la experiencia de Puerto Rico

Abertis vuelve a una posicion de
ataque en EE UU. Tras irrumpir
con Goldman Sachs en Puerto
Rico, se plantea la caza de dos o
tres concesiones en la Costa Este
de un volumen aproximado de
1.500 millones de délares (1.092
millones de euros) cada una. De
cristalizar sus planes, la inversion
pasaria de 3.000 millones.

tiones de tréafico, y el tinico problema con
que chocan inversores como Abertis es
laindefinicién del marco concesional en
los distintos estados.

Desde este punto de vista, la firma que
preside Salvador Alemany ha colabora-
do estrechamente con Puerto Rico en la
elaboracion de una ley de colaboracion
publico-privada que podria extrapolar-
se a otros estados. Esa tesis de la com-
paiiia espafiola es compartida por el go-
bernador de Puerto Rico, Luis Fortuiio,

encuentro con el secretario de Trans-
portes, Ray LaHood, al que ofrecieron co-
laboracién con la Administracion fede-
ral para asentar un marco legislativo-
normativo que respalde el proceso de pri-
vatizacion de infraestructuras. En nueva
York esperaba Goldman Sachs, con la que
Abertis podria ampliar relaciones mas
alla de Puerto Rico.

Preferencia por la Costa Este
La apuesta de Abertis por el negocio de
las autopistas en EE UU -ya
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arco juridico esta-
ble, autopistas de
peaje ya maduras

(brownfield), amplios plazos
de concesion y rendimientos
de doble digito para la inver-
sién. Son cuatro de las cuali-
dades del mercado concesio-
nal estadounidense que ejer-
cen el efecto de un imén para
la espanola Abertis. La puer-
ta se le ha abierto en Puerto
Rico, donde la espafiola opera
ya las autopistas PR-22 y
PR-5 por los proximos 40 afos.
A partir de aqui, Abertis
busca otras dos o tres autopistas en con-
cesion en EE UU, de un volumen eco-
ndémico semejante. Eso llevaria sus pro-
ximas inversiones en el pais hasta un
rango de 3.000 a 4.500 millones de dé-
lares (de 2.185 a 3.275 millones de euros).

El foco estd en la Costa Este, por cues-

El gobernador de Puerto Rico, Luis Fortufio (izquierda), recibid el
pasado lunes a Francisco Reynés, consejero delegado de Abertis.

con quien la ciipula de Abertis se ha visto
alo largo de esta semana.

Una expedicion a EE UU, encabezada
por el consejero delegado Francisco
Reynés, dejo el lunes el estado caribefio
para continuar en Washington y Nueva
York. En el primer enclave mantuvo un

opera el aeropuerto de Or-
lando Sanford, entre otros- es
ineludible y va por una via dis-
tinta al posible desembarco en
el aeropuerto de El Prat. Vir-
ginia, Ohio, Connecticut, Ca-
rolina del Norte o Florida son
algunas areas bajo la lupa de
Abertis en estos momentos.

Para el grupo de infraes-
tructuras ha dejado de ser
prioritario buscar participa-
ciones mayoritarias en las con-
cesiones. Principalmente por
una cuestién contable (la PR-
22 ya se contabiliza por pues-
ta en equivalencia), siempre y
cuando se obtenga el papel de
operador industrial.

La experiencia en Puerto Rico también
ha abierto camino en este sentido: se deja
en manos de Goldman Sachs el 55% de
la concesionaria (Metropistas), pero es
Abertis la que lleva la voz cantante en
la operacién de la PR-22.

40 anos, 15% de TIR y mucho por negociar atin

Abertis opera 3.757 kilome-
tros de autopistas, cuyo venci-
miento medio llega en 2026,

y participa en otros 1.958 kilo-
metros. Es basico conquistar
nuevos proyectos para ampliar
la vida de su cesta de activos.

La PR-22y PR-5, cuya ope-
racion por parte de Abertis co-
menzo el 22 de septiembre,

ofrece un 15% de tasa interna
de retorno (TIR). Es un rendi-
miento practicamente exclusi-
vo del mercado americano.
Una de las ventajas de la
nueva concesion de Abertis
(PR-22 y PR-5) es que podra
fijar libremente las tarifas a la
vuelta de dos afios. La empre-
sa también se plantea nego-

ciar con el Gobierno la explo-
tacion comercial de vias de
servicio (ha contactado ya
con la espafiola Areas y con
Burger King) y de vallas publi-
citarias.

La firma espaiiola y Goldman
Sachs ofertaron 1.136 millones
de dodlares de canon inicial, a
los que hay que sumar 56 mi-

llones de ddlares de inversion
en los tres primeros afios. La
PR-22 y PR-5 facturaron 90
millones de délares en 2010.
Su rendimiento bruto de explo-
tacion es del 70%, el objetivo
es acercarse al maximo al 80%.

12 bancos financiaron el 60%
del montante de la concesion
por un plazo de siete afios.






